Logistyka naftowa jest gotowa na najgorsze scenariusze
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Polskie rafinerie od 50 lat nieprzerwanie zasilane sa ropa rosyjska i nic nie wskazuje na to, aby
ta sytuacja miata sie zmieni¢ w najblizszych latach. Zaréwno jesli chodzi o strone kupujaca i
kwestie cenowe, i to juz odwazniejsza teza, aby strona rosyjska miata zaniecha¢ dostaw ropy
dla polskich koncernéw - méwit podczas panelu poswieconego problemom polskiej logistyki
naftowej na Konferencji Nafta/Chemia 2010 prezes PERN Przyjazn Robert Soszynski. Na taka
ewentualnosc¢ polska logistyka jest jednak dobrze przygotowana.

- Na wypadek jakiegokolwiek kryzysu w dostawach ropy Przyjaznig Polska ma alternatywny kierunek
dostaw ropy, ktorym moze sprowadzi¢ wystarczajacq ilos¢ ropy drogg morskg. Méwimy tu zaréwno o
Naftoporcie, jak i o rurociagu pétnocnym. Abstrahuje tu oczywiscie od kwestii ekonomicznych i optacalnosci
takiego dziatania — méwimy tu o samych mozliwosciach logistycznych - podkreslit prezes PERN-u.

O kwestiach ekonomicznych wiecej powiedziat wiceprezes Grupy Lotos ds. handlu Maciej Szozda. -
Najwygodniejszg drogq zaopatrzenia takze dla Lotosu jest rurociag Przyjazi. Dzieki Programowi 10+ mamy
jednak dwie niezalezne instalacje destylacyjne, dzieki czemu mozemy jednoczesnie przerabia¢ dwa gatunki
rop. W zesztym roku przeprowadziliSmy najpowazniejsze testy w tym zakresie, zaréwno jesli chodzi o inne
niz rosyjska gatunki rop, jak i wiasne blendingi czyli dodatki innych gatunkéw do ropy rosyjskiej. Celem tych
wszystkich dziatan jest optymalizacja. Caty czas jednak wszelkie analizy wskazujg na najlepsza optacalnosé¢
ropy rosyjskiej - powiedziat. - W naszych planach na kolejne lata zaktadamy coraz mniejsze ilosci dostaw
ropy rosyjskiej w kontraktach terminowych, co nie znaczy jednak, ze zasadach spotowych nie bedziemy
ropy rosyjskiej dokupowac. Wiadomo, Ze rurociag jest mniej wrazliwy na zjawiska pogodowe czy nie
wymaga jednorazowego przygotowania wiekszej pojemnosci magazynowej, nie chcemy jednak ograniczaé
sie tylko do jednego szlaku dostaw, bo jak wiadomo czesto na rynku spotowym trafiajq sie rozne okazje i
zamierzamy z nich korzystac - dodat Maciej Szozda.

Czy wérod potencjalnych korzystnych kosztowo kierunkéw dostaw moze dotaczyc¢ takze rejon Morza
Kaspijskiego? - Jestem przekonany, ze takie dostawy sq mozliwe - méwi Sergiy Skrypka, dyrektor generalny
spotki Sarmatia, zarzadzajacej projektem Odessa-Brody-Ptock. - Prawdg jest, ze dla polskich rafinerii
najwygodniejsze i najtansze jest sprowadzanie ropy rurociggiem Przyjazn z Rosji. W razie probleméw
kierunek ten mozna zastapi¢ dostawami morskimi. Pytanie wiec czy jest niezbedna kolejna droga dostaw
ropy do Polski? Za komentarz niech postuzy przyktad rafinerii ukrainskich, ktore tez bazowaty na ropie
rosyjskiej, ale obecnie jej nie otrzymujq a jedna z nich juz catkowicie przeorientowata sie na dostawy ropy
kaspijskiej - argumentuje.

Czy bedzie to jednak optacalne dla polskich rafinerii? - Aby sprébowac policzy¢ koszty takich dostaw, trzeba
dysponowac okreslonymi danymi z pewnych zrodet. Trzeba wiec wrécic¢ z tym pytaniem do operatora
rurociggu czy takimi danymi dysponuje a takze czy jesteSmy w tej chwili w stanie wytapac¢ wszystkie
mozliwe koszty, ktore sg przeciez roztozone pomiedzy wiele podmiotdw i $wiadczonych przez nich ustug -
thumaczy Filip Kowalski , manager w firmie Accenture. W oparciu o dzi$ dostepne dane takiego wyliczenia
na pewno wykonac sie nie da.

- Dla nas to projekt o charakterze analitycznym. Do decyzji inwestycyjnych jest wcigz bardzo daleko. Po
pierwsze dlatego, ze musielibySmy do teo mie¢ bardzo konkretne zobowigzania zaréwno ze strony dostaw
jak i odbioru konkretnych wolumendw ropy, ale nie na zasadzie deklaracji tylko konkretnych porozumien
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czy przynajmniej listdw intencyjnych. Z tego wzgledy projekt ten oceniamy jako trudno wykonalny. Na dzi$
bowiem nie da sie przewidzie¢, a nawet trudno wyobrazi¢ sobie zmiany, jakie musiatyby zaj$¢ aby pojawito
sie zapotrzebowanie na znaczace dostawy z tego kierunku - dodaje Robert Soszynski. - Jakkolwiek sam
projekt jest niewatpliwie bardzo ciekawy to na dzi$ trudno powiedzie¢ czy wejdzie on kiedykolwiek w faze
realizacji. W tej chwili nie ma ku temu zadnych realnych przestanek - rozwiewa watpliwosci prezes PERN.

Nie mogto zabraknac¢ réwniez tematyki magazynéw kawernowych. Zdaniem Marka Stonia, prezesa TanQuid
Polska, podstawowym pytaniem jest czy s nam one w ogdle potrzebne. - W Niemczech mamy
wystarczajgce mozliwosci magazynowe w postaci kawern i wystarczy umowa miedzyrzadowa aby polskie
spotki mogty tam swoje zapasy obowigzkowe przechowywac - zauwaza. Potwierdza to takze Robert
Soszynski. - Rozmawiamy z Lotosem o kawernach. Jest natomiast problem z rzeczywistym
zapotrzebowaniem na ten typ magazynéw. Mysle, ze ta sprawa wyjasni sie w perspektywie lat 2011-12 i
zapadnie wowczas decyzja o przysztosci tego projektu - przyznaje.

Z kolei Maciej Szozda potwierdza, ze Lotos bytby zainteresowany uczestnictwem w tego typu projekcie ze
wzgledu na mozliwo$¢ uwolnienia pojemnosci naziemnych pod dziatalno$¢ operacyjna. Lotos nie potrzebuje
natomiast magazynéw na paliwa. - Lotos rozbudowat swoje pojemnosci magazynowe przy okazji Programu
10+ i w tej chwili w zupetnosci wystarczajg one na nasze potrzeby. Nie jesteSmy wiec zainteresowani
pojemnosciami magazynowymi na paliw w sasiedztwie rafinerii - potwierdza.

Tymczasem inwestycje w baze przetadunkowa w Gdansku m.in. z pojemnosciami paliwowymi planuje
PERN. - Wiemy, zZe ta inwestycja w zakresie pojemnosci na paliwa budzi obawy Lotosu. Mamy jednak
nadzieje, ze wspotpracujac uda nam sie te obawy rozwiac¢ i udowodnic, ze ta inwestycja ma racje bytu. Tym
bardziej, ze Gdansk w przeciwienstwie do Primorska czy Ust-tugi raczej nie zamarznie, wiec tylko kwestig
czasu jest zanim kto$ inny wpadnie na ten pomyst - argumentuje prezes PERN-u.

Osobnym tematem jest kwestia dostepnosci i dopasowania do potrzeb rynku pojemnosci magazynowych na
paliwa. - Problem firmy polega na tym, ze sg to bardzo rézne bazy o réznym poziomie zaawansowania
technicznego. Konsekwencjq tego faktu jest tez to, ze z punktu widzenia dzisiejszych potrzeb nie zawsze sg
one w miejscach, gdzie bysmy ich potrzebowali, gdyz powstawaty w innym celu - przyznaje prezes OLPP
Marek Beroud.

Z propozycjg wspotpracy w tym zakresie pod adresem OLPP wystgpit prezes TanQuid. - Ztozytem prezesowi
Beroud propozycje wspotpracy. By¢ moze sq takie elementy logistycznej uktadanki w naszym kraju, ktdre
OLPP z naszg pomocg moze uzupetnic fatwiej niz samodzielnie - powiedziat Marek Ston. Zaréwno szef PERN
jak i OLPP nie wykluczyli mozliwosci takiej kooperacji w przypadku konkretnych projektdw.

Jeszcze inng kwestig jest problem ograniczonego zasiegu sieci rurociggdw produktowych. Tu jednak nie
widac szans na poprawe sytuacji. - Kazda decyzja o rozbudowie tej sieci musi by¢ poprzedzona dogtebnymi
analizami i rozmowami z partnerem, gdyz my te rurociagi budujemy i nimi zarzadzamy, ale to rafinerie
muszg oszacowac jakich mocy przesytowych bedg w konkretnym przypadku oczekiwaty i jakie ceny sq
akceptowalne. Stad postep w realizacji tego typu projektow jest dos¢ wolny - przyznat prezes Soszynski.
Wyliczyt jednak kilka potencjalnych projektow takich, jak rurocigg z Boronowa do Trzebini, transgraniczne
pofaczenie z Biatorusig czy rura z Ptocka do Emilianowa w miejscu dzisiejszej pierwszej nitki Przyjazni. -
Wszystko to sq jednak projekty wymagajace dogtebnych analiz zaréwno z naszej strony, jak i ze strony
naszych potencjalnych klientéw - zastrzegt.
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